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AiPaR Associacdo de Protegcdo a Rapariga e a Familia

NOTA INTRODUTORIA

O atual Plano de Acdo e Orcamento Previsional da AIPAR — Associagdo de Protecdo & Rapariga e
a Familia, estabelece as linhas orientadoras para a realizagdo das atividades a desenvolver pela
Associacdo, ao longo de 2025, no sentido da definicdo e concretizagdo de uma estratégia de
consolidacdo e crescimento organizacional.

Em linha com a Missdo Institucional, prosseguir-se- com o funcionamento das respostas sociais ja
existentes, mantendo o enfoque nas criancas, jovens e familias, assim como como a participagdo
em projetos e iniciativas promotoras da prevencdo da pobreza infantli e da melhoria das
condicdes de vida, nomeadamente em prol dos grupos que apresentam maiores vulnerabilidades
sociais, onde se inscrevem as criancas e jovens em risco ou perigo, as pessoas com deficiéncia ou
as familias em risco de pobreza ou exclusdo social.

Neste dmbito, a AIPAR candidatou-se ao Programa Regional do Algarve da Iniciativa Portugal
Inovacdo Social 2030, através de um projeto denominado Projeto V. Por se tratar de um projeto
inovador, tendo conseguido a sua aprovacdo €, neste momento, j& se encontram a desenvolver
trabalho. A Cédmara Municipal de Faro apresenta-se como Investidor Social desta iniciativa. O
Projeto V tem como principal foco o absentismo escolar e consequentemente o insucesso escolar,
em criancas e jovens (dos 6 aos 18 anos), de etnia cigana, residentes em trés acampamentos do
concelho de Faro: Lejana de Cima, Cerro do Bruxo e Braciais

No ano de 2025, perspetiva-se o inicio da execucdo da obra de constru¢cdo da creche fendo em
vista a criacdo de mais uma resposta social — creche — tGo necessdria as familias e que se cré, ird
fazer a diferenca na comunidade.

A AIPAR em 2025 continuard a investir no crescimento e na diversificacdo das suas respostas
sociais, com foco na sustentabilidade da instituicdo.

Neste sentido, a Associacdo ird seguir com o desenvolvimento de estratégias para melhorar a
comunicacdo com a comunidade em geral, perspetivando-se, durante o ano de 2025, continuar
a reformular o Site Institucional, cumprindo as regras no dmbito da Politica de Protecdo de Dados;
comecar a utilizar estratégias de marketing digital na divulgacdo e promogdo nas redes sociais,
das atividades desenvolvidas pela instituicdo. Paralelamente participar nalguns eventos na e com
a comunidade, contribuindo para uma maior visibilidade institucional, que potenciem para o
fortalecimento e cria¢gdo de sinergias.

Pretende-se, ainda, contfinuar a manter as parcerias e acordos que possibilitem a
complementaridade das acdes, no dmbito da intervencdo em rede, sempre atenta na procura
de solucdes para os problemas emergentes no atual contexto social, procurando cumprir, assim a
sua Missdo.

Assim, os desafios para o préximo ano assentam na continuvidade das agdes em execucdo,
mantendo, porém, o exigivel rigor econdmico e financeiro na execucdo das mesmas.

Ao longo de 2025, a AIPAR continuard a promover e implementar:

- Qualidade dos servicos prestados;

- Rigor, autonomia, responsabilizacdo E flexibilidade na gestdo;

- Dedicagdo, competéncia, produtividade E responsabilizagdo dos profissionais;
- Efica profissional e trabalho em equipa multidisciplinar;

- Inovacdo;

- Bom relacionamento humano.
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CAPITULO | - APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

1. A Associag¢do

.

A Associacdo de Protecdo & Rapariga e & Familia (AIPAR) € uma InstituicGo Particular de
Solidariedade Social, cujos fins e atividades principais sdo a prestacdo de apoio no dominio da
Inf@ncia e juventude, incluindo as criangas e jovens em perigo e apoio & familia.

Missdo, Visdo, Valores e Politica de Qualidade

De acordo com os estatutos, a AIPAR pretende apoiar e promover a juventude e as familias,
designadamente as raparigas, independentemente da sua condi¢cdo social, situagdo econdmica,
etnia ou religido, especialmente as que se encontrem mais carecidas de auxilio, que sejam vitimas
de violéncia, maus-tratos ou abandono, e salvaguardd-las dos perigos a que podem ser expostas,
propondo-se designadamente a criar servicos € a desenvolver atividades como lares, casas de
abrigo, casas de acolhimento, atividades de tempos livres, creches, jardins-de-infancia, escolas,
residéncias de estudantes e outras respostas sociais da drea da satde mental e da deficiéncia,
nomeadamente, centros de atividades ocupacionais, organizar encontros, reunides, semindrios, e
espacos de debate.

A Associacdo pretende ser uma instituic@o global, plural e coesa, continuando a ser reconhecida
como referéncia em termos da qualidade da sua intervencdo junto dos técnicos da drea, da
sociedade civil e dos parceiros. Assume-se como referencial ao nivel do acolhimento de jovens
em situacdo de perigo, da qualificacdo dos seus ativos e da gestdo dos recursos de que
beneficia. Para além disso, pretende ser uma instituicdo fortemente implicada com os agentes
sociais, econdmicos e culturais, reconhecida como parceiro fundamental para o desenvolvimento
concelhio, regional € nacional.

Ao longo de 2025, a AIPAR contfinuard a promover e implementar:

- Qualidade dos servicos prestados;

- Rigor, autonomia, responsabilizacdo E flexibilidade na gestdo;

- Dedicag¢do, competéncia, produtividade E responsabilizacdo dos profissionais;
- Etica profissional e trabalho em equipa multidisciplinar;

- Inovacdo;

- Bom relacionamento humano.

AIPAR — Associagdo de Protecgdo a Rapariga e a Familia I.P.S.S. n® 120023467/604 Contribuinte 50165029
Rua Monsenhor Henrique Ferreira da Silva, n.° 10 8005-137 FARO
TEL: 289865891/2 - FAX:289865893 - EMAIL: proteccaoarapariga@gmail.com - WEB: www.protecaoarapariga.pt
AIPAR 072-00_10-2014



jd'ebuiedeieoedadjold’Mmm i ggMm -

#102-0T°00-2L0 ¥VdIV
woojlewb@ebuedeleoesssoud :yWI -
O¥v4 L€1-5008

£68 998 682 XVd4
0l o'U ‘BA|IS BP BJI9194 nblUSH JOYUuaSUO eny

- 2168 598 68Z 1AL

6205910S 3uinquiuod ¥09//9¥£200CL oU 'S'Sd'l eljiwe e @ ebuedey g oe329j01d op 085810088y — HVdIV
14
slejeo ByuIzon
ejouq ‘NeS op k- . saselxny
ogdy sejuepnly eJ1ayuIzod saselxny sjuepnly SeIojuoN omo_wg_m g mwmm_ﬂwwﬂw |e100g wos - oy || %057P3 s o E.m_woo
i s 'ssY %00t Sy || %00Lnp3 1sd oedy ap ellepene] peyjeqes). syuepnly 200 — .c_Ev<L_v ‘np3 — sy d 1sd
sajuepnly
nas ISd ssy
BAEONDT
\ \ edinbg Jelxny [eossad
ap edinbg
BOIUD | oD Bolo9L BOIU99 | %05
it |possed ep pdinb3 edinbg BOIUDY | edinb3g B/02IUD:
edinb3 edinb3 \MMSW._.
_ B/02IUd3 |
BOIUOR ] BOIU0R |
eoluoa | ogdaug eiojaIg
oedeuspioo) _
_ ogdeziwouoyne
12v0 dv4vo 1vo ojusweypedy
Jeljjwe ojuswiy|ody
epejwi| oedeinp ekl SOJuBA® (lerpogeURUE)D) JEUBWIY oedesadood
owuﬂ_nmc.\n,o_mw:_mucwt< 594eJOS SIuleq eJed sagdlejas 0dineg 3 eougblaw3 ap ewelboid 3p OpJodE Wo)
®05 03 “, woE By aanr |‘= RO TSR T DAL m R ==l Nk vnﬂiﬁ

[BIUBWINASUI BZBINJBU B SSPEPIANY

TRALNGS G N

sIeog sejsodsay

fooaeltn g - (21396 dedeady| eBnLag

wydlv pwpibounBiQ/[puoIdDZIUDBIO PININIST °Z

ovd3yia

pljjwp4 D 3 PBUPADY D 0RS3j01d 9P OPIDIDOSSY




AIPAR Associacdo de Protecdo a Rapariga e a Familia

CAPITULO 2 - METAS ESTRATEGICAS DA AIPAR PARA 2025

Em cumprimento da missdo institucional, baseado nos valores em que assenta, e na
capacidade de inovagdo que tem mostrado ao longo dos anos, a AIPAR definiu para o ano
de 2025, as seguintes metas:

Metas a élcangar

Manter em funcionamento as respostas sociais e projetos em
desenvolvimento:

- Centro de Acolhimento Tempordrio (CAT);
- Centro de Apoio a Familia e Aconselhamento Parental (CAFAP);
- Apartamento de Autonomizacdo;

- Centro de Atividades e capacitagdo para a Incluséo (CACI);

g - Acolhimento Familiar (AF)
- Programa de Emergéncia Alimentar (Cantina Social)
- Projeto V
Continuar a implementacdo do modelo de avaliagcdo da qualidade do ISS,
B enquadrada na Norma 9001, aplicando todos os procedimentos a ele
inerentes.
C Fortalecer a imagem da Associacdo,
D Garantir as condicdes de sustentabilidade econémico-financeira e ambiental
da Associac¢do.
Alargar a rede de apoio a prestar & sociedade:
£ - Iniciar a constru¢c@o da Creche;

- Prosseguir com as diligéncias para o licenciamento da quinta do meloal,
para desenvolver atividades

Continuar a inovar, apostando no desenvolvimento e na realizagdo de
F tarefas/atividades que contfribuam para o reforco da AIPAR enquanto
enfidade de referéncia no concelho e no distrito de Faro.
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AIPAR Associagdo de Prote¢do a Rapariga e a Familia

CAPITULO Ill - PLANO DE AGAO

Considerado o conjunto de metas propostas para o ano de 2025, a AIPAR tracou o presente
plano de agdo, apresentado de seguida:

Meta A- Manter em funcionamento as respostas sociais e projetos em
desenvolvimento

A AIPAR pretende manter em funcionamento as respostas sociais ja criadas, com acordo de
cooperagcdo celebrado com a Seguranga Social, desenvolvendo estratégias de forma a
assegurar a qualidade dos servigos prestados.

Neste sentido, a intervencdo da associacdo e das suas varias respostas sociais, envolverd
sempre a articulagdo e parceria com vdrias entidades, publicas e privadas, bem como com
oufros atores locais relevantes para a intervencdo.

CENTRO DE ACOLHIMENTO TEMPORARIO (CAT)

O CAT é a primeira e principal resposta social da AIPAR, em funcionamento desde 2007,
com capacidade para acolhimento de 20 jovens, duas das quais em situacdo de
“Unidade de Emergéncia”.

Ao longo da intervencdo, é proporcionado, além da safisfacdo das necessidades bdsicas
das jovens, o apoio psicolégico e socioeducativo adequado & idade, as necessidades
sentidas e as suas caracteristicas pessoais.

Sdo integradas nas atividades proporcionadas / disponiveis na comunidade, quer formativas
quer desportivas, culturais e recreativas no intuito de as responsabilizar e preparar para uma
autonomia sustentavel (boxe, Atletismo, Ténis, Kikboxing ...),

Prevemos a infegracdo das jovens em estdgios e experiéncias profissionais / laborais em
periodos de interrupc¢do letiva.

Continuaremos a envolver as jovens na gestdo de quotidiano da Casa de Acolhimento:

- Redlizac@o de Reunides comunitdrias para andlise do quotidiano de cada uma e do grupo
e da casa.

- Sessdes de aconselhamento, com cada uma das jovens para andlise e monotorizagcdo do
grau de cumprimento dos objetivos.

Com o objetivo de melhorar os procedimentos internos, contamos com a ajuda do
supervisor Externo na formacd@o das equipas e na criacdo de instrumentos técnicos de
suporte a intervencdo.

Em 2025, continuard a desenvolver a sua atividade, tendo presente o acordo celebrado,
bem como a Adequacdo da resposta social de acordo com o Decreto-Lei n.° 164/2019, de
25 de outubro, Portaria n°450/2023 de 22 de dezembro, bem como outra legislag&o
complementar, nomativos e demais orientacdes emanados pela Dire¢cdo Geral da Seguranca
Social pess) € pelo Instituto da Seguranca Social, I.P. gss, 1r), que exige equipas reforcadas e
6
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AIPAR Associacdo de Prote¢cdo a Rapariga e a Familia

especializadas e o reforco da formacdo interna para o aumento das competéncias pessoais
e profissionais das equipas.

CENTRO DE APOIO FAMILIAR E ACONSELHAMENTO PARENTAL (CAFAP)

O CAFAP, denominada CAFAP Protecdo na Familia, celebrou novo Acordo de Cooperacdo
em 30/1/2024, em que foi alargado o nUmero de utentes abrangidos, bem como a
modalidade de Ponto de Encontro Familiar.

Define-se como um servico de apoio especializado a familias com criangcas e jovens,
residentes no concelho de Faro, e tem como objetivo a prevencdo e reparacdo de
sifuagdes de risco psicossocial mediante a promogdo do desenvolvimento de competéncias
parentais, pessoaqis e sociais das familias, através de uma abordagem integrada dos recursos
da comunidade. Visa igualmente, promover a mediacdo entre a familia e os servicos
envolvidos para facilitar a comunicacdo, potenciar contactos e promover a solu¢cdo de
eventuais dificuldades.

As atividades desenvolvidas sdo dirigidas a 75 familias do concelho de Faro, em frés
diferentes modalidades de intervencdo: Preservacdo familiar (40) e Reunificacdo familiar
(15) Ponto de Encontro Familiar (20).

Acompanhamento Familiar Individual e Integrado através das modalidades de Preservagdo
Familiar e de Reunificagdo Familiar:

-Acompanhamento permanente de familias com criangas e jovens em risco em contexto
domiciliério e na sede da AIPAR.

-Articulagcdo com as entidades envolvidas no processo: Tribunal, SATT, CPCJ e demais
intervenientes no processo de acompanhamento familiar.

-Aconselhamento parental.

- Encaminhamento das familias para outras respostas adequadas, existentes na comunidade

Ponto de Encontro Familiar

- Arficulacdo com as entidades envolvidas no processo;

- Convivios familiares entre as criancas/jovens e os progenitores ou outros familiares;

- Supervisdo dos momentos de transicdo da crian¢ca ou jovem

entre os dois espacos familiares, no sentido de minimizar a exposicdo

a conflitualidade dos progenitores ou com outros familiares;

- Atendimentos de acompanhamento aos progenitores e/ou outros familiares e as criangas

e jovens.

Em 2025, manter-se-& em funcdes, dando continvidade ao acordo de cooperagdo em
vigor, para que continue a ser uma referéncia no tipo de apoio que presta no concelho

APARTAMENTO DE AUTONOMIZACAO

Tendo entrado em funcionamento a 01 de setembro de 2015, o Aparfamento de
Autonomizacdo denominado Protecdo na Autonomia, funciona 24 h/dia, durante os sete
dias da semana.

Tem como finalidade o acolhimento tempordrio de 5 raparigas com idades a partir dos 15
anos, com medida de promog¢do e protecdo aplicada no dmbito da alinea ¢) do n° 2 do
artigo 50° da Lei 147/99, de 1 de setembro.
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AIPAR Associagdo de Protegdo a Rapariga e a Familia

Esta resposta social prevé proporcionar as jovens as condicdes que as habilitem e lhes
permitam viver por si s6, adquirindo competéncias para a autonomia de vida:

- O desenvolvimento de competéncias socio emocionais que permitam uma
autonomizacdo plena

- A execucdo de acdes potenciadoras da sua autonomia progressiva, criando as condicoes
necessarias que lhes permitam experienciar e apreender competéncias estruturantes e
fundamentais para uma futura autonomia plena, designadamente para a gestéo
responsavel da sua vida didria

- Dinamizagdo de Programas especificos destinados ao desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais, escolares e profissionais dos jovens, avaliados anualmente

Com o objetivo de melhorar os procedimentos internos, contamos com a ajuda do
supervisor Externo na formagdo das equipas € na criagcdo de instrumentos técnicos de
suporte a intervencado.

Em 2025, confinuard a desenvolver a sua atividade, tendo presente o acordo celebrado,
bem como a Adequacdo da resposta social de acordo com o Decreto-Lei n.° 164/2019, de
25 de outubro, Portaria n°450/2023 de 22 de dezembro, bem como outra legislacdo
complementar, nomativos e demais orientacdes emanados pela Direcdo Geral da Seguranca
Social pess) e pelo Instituto da Seguranca Social, I.P. gss, 1r), que exige equipas reforcadas e
especializadas e o reforco da formacéo interna para o aumento das competéncias pessoais
e profissionais das equipas.

CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA INCLUSAO(CACI)

O Centro de Atividades e Capacitagdo para Inclusdo (CACI), anteriormente designado
Centro de Atividades Ocupacionais (CAO), entrou em funcionamento no dia 03 de
Outubro de 2019.

O CACI é uma resposta social que emerge da necessidade de dar resposta adequada a
jovens e adultos com deficiéncia grave e profunda, do concelho de Faro e limitrofes.

Tem capacidade para 24 pessoas com deficiéncia embora o acordo celebrado com a
Seguranca Social comtemple apenas 22 utentes residentes no concelho de Faro e
concelhos limitrofes.

Pretende-se que seja uma resposta dindmica e funcional capaz de proporcionar Aos
clientes o exercicio de atividades socialmente Uteis e estritamente ocupacionais, de forma a
manté-los ativos e integrados na comunidade, tendo sido definido um plano de agdo
inclusivo.

O CACI constitui uma resposta social de base comunitdria, com uma regulamentacdo
centrada na promog¢do da autonomia, da vida independente, da qualidade de vida, da
valorizacdo pessoal, profissional e da inclusdo social, em concretizacdo dos principios e
valores preconizados em instrumentos legislativos nacionais e  internacionais,
nomeadamente na Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

ACOLHIMENTO FAMILIAR (AF)

O Acolhimento Familiar de criangas e jovens é dirigida a criangcas ou jovens com medida
de promogdo e protecdo acolhimento familiar, com idades compreendidas,
preferencialmente entre os 0 e os 6 anos de vida.
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AIPAR Associagdo de Protegdo a Rapariga e a Familia

A AIPAR, como Instfituicdo de Enquadramento, desenvolve as atividades da resposta social
Acolhimento Familiar para criangas e jovens, a partir da sede, desenvolvendo servicos e
atividades, que englobam o processo de candidatura, selecdo, formacdo, avaliacdo,
reavaliagdo e reconhecimento das familias de acolhimento.

Por seu turno, o Centro Distrital presta o apoio e acompanhamento técnico e financeiro a
Instituicdo de Enquadramento pelo desenvolvimento da resposta social de Acolhimento.

Em 2025 pretende-se continuar a divulgacdo da resposta social do acolhimento familiar,
para captacdo de parceiros e de candidatos a familia de acolhimento:

- Estabelecimento de contactos e reunides com vdrias entidades publicas e privadas e
atores locais

- Realizacdo de Sessdes de sensibilizacdo/informativas

- Desenvolvimento de agdes de marketing social: distribuicdo de flyers com esclarecimento
de informagdes e documentos informativos

- Participac@o em eventos da comunidade

- Desenvolvimento de marketing digital: publicagdes no Site Institucional e nas redes sociais
da AIPAR

Com o objetivo de melhorar os procedimentos internos, contamos com a ajuda do
supervisor Externo na formag¢é&o da equipa e das Familias de Acolhimento.

PROGRAMA DE EMERGENCIA ALIMENTAR - CANTINA SOCIAL

A Cantina Social da AIPAR, criada em 2012, enquadra-se no Programa de Emergéncia
Alimentar no dmbito da Convengdo da Rede Soliddria de Cantinas Sociais e deriva da
assinatura de um protocolo de colaboragdo com o ISS, I.P, por forma assegurar as familias,
que mais necessitavam o acesso a refeicoes didrias gratuitas.

SGo beneficidrios da Cantina Social, agregados familiares com comprovada caréncia
socioeconémica, referenciadas por parte das entidades competentes (Acdo Social do
Municipio de Faro, Seguranca Social), que fazem a triagem e o devido encaminhamento
relativamente ao apoio alimentar

Para 2025, pretende-se a continuidade deste Programa, de acordo com o financiamento
da Seguranca Social.

Paralelamente, a Associagcdo tudo fard para poder continuar a distribuir cabazes
alimentares e bens alimentares doados a pessoas com caréncias alimentares que procurem
e solicitem apoio junto da AIPAR, principalmente no contexto societal atual em que as
dificuldades econdmicas das familias tém vindo a aumentar.

PORTUGAL INOVACAO SOCIAL - PROJETO V

O Projeto V surge no dmbito do Portugal Inovagdo Social, uma iniciativa publica que
mobiliza cerca de 150 milhdes de euros do Fundo Social Europeu com vista & promoc¢do da
inovagdo social e dinamizagdo de investimento social em Portugal. Este projeto, integrado
no programa Algarve 2030, conta também com o apoio da Camara Municipal de Faro que
se apresenta como Investidor Social.
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Com uma abordagem baseada na metodologia de viagem, o Projeto V visa proporcionar
uma aprendizagem fora do contexto habitual das criangas e jovens da comunidade
cigana, fomentando a sua inclusdo social e educativa. Os objetivos gerais desta
infervencdo visam a diminuicdo do absentismo escolar, bem como, o desenvolvimento de
competéncias pessoaqis e sociais. Afravés deste projeto, pretende-se criar oportunidades
para que estes jovens possam desenvolver competéncias importantes para o seu futuro, ao
mesmo tempo que valorizam a sua identidade cultural.

As atividades do Projeto V ocorrem em diferentes contextos, englobando momentos de
formacdo nas escolas, em contextos comunitdrios, bem como, diretfamente nos
acampamentos. Com um foco em frés acampamentos especificos da etnia cigana —
Lejana, Cerro do Bruxo e Braciais — o projeto oferece workshops que abordam temas
essenciais para o desenvolvimento pessoal e social das criangas € jovens.

Entre as atividades realizadas, destacam-se os workshops de literacia financeira, que visam
capacitar os participantes com conhecimentos essenciais para a gestdo de recursos
financeiros; os workshops de direitos e deveres, que promovem a compreensdo dos direitos
civis e responsabilidades, e os workshops de comunicagdo digital, que capacitam os jovens
para o uso seguro e eficaz das novas tecnologias e plataformas digitais.

A literacia financeira assume um papel central na capacitacdo dos destinatdrios,
permitindo-lhes gerir de forma mais eficaz os seus recursos e tomar decisdes financeiras
informadas, o que & fundamental para a sua autonomia e bem-estar. J& os workshops sobre
direitos e deveres procuram promover uma maior consciéncia cidadd, reforcando o
conhecimento dos direitos legais de cada individuo e a importéncia do cumprimento das
suas responsabilidades, tanto no contexto familiar como comunitdrio. Por Ultimo, os
workshops de comunicagdo digital sdo essenciais para fomentar a inclusdo digital, uma vez
que muitos dos destinatdrios ndo possuem acesso regular & tecnologia ou a competéncias
bdsicas em ferramentas digitais, o que limita as suas possibilidades de insercdo no mercado
de tfrabalho e participacdo ativa na sociedade moderna.

Em suma, o Projeto V representa um passo importante para a construcéo de uma sociedade
mais inclusiva e equitativa, afravés do empoderamento das populacdes mais vulnerdveis,
nomeadamente as comunidades ciganas, e da criagcdo de condi¢gdes para o seu pleno
exercicio de cidadania e integracdo na sociedade contempordnea. A sua execucdo no
ambito do Portugal Inovagdo Social alavanca uma transformagdo social significativa,
colocando a inovagdo e a educagdo como pilares do desenvolvimento comunitério e da
inclusdo social.

Meta B - Continuar a operacionalizar a implementacdo do modelo de avaliacGo

da qualidade do ISS, enquadrada na Norma 9001, aplicando todos os
procedimentos a ele inerentes

Tendo em vista a obtencdo da certificacdo de qualidade por parte do ISS, a AIPAR
pretende confinuar, em 2025, a efetuar diligéncias no sentido do cumprimento de aspetos
potenciadores da implementacdo do modelo de avdaliacdo da qualidade do ISS,
enquadrada na Norma 9001, através da definicGo/construcdo de procedimentos e de
processos chave
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Objetivos para 2025

Objetivo Geral

Iniciativas Associadas

Continuar a implementar o
modelo de avdliacdo de
qualidade do ISS, através
da definicdo/construcdo
de procedimentos e de
processos chave.

Passar o inquérito de satisfac@o aos funciondrios e aos clientes das
respostas sociais da AIPAR.

Promover formagdo (interna e externa) de acordo com as necessidades
diagnosticadas dos funciondrios;

Cumprir plano de formacdo.

Cumprimento das regras definidas pelo HACCP.

Melhorar a eficiéncia da drea das compras, através do controlo de
stocks e das viaturas.

Estabelecimento de novas parceiras;
Manutencdo das parcerias;

Angariacdo de voluntdrios e estagidrios.

Desenvolver estratégias que promovam a satisfacdo dos trabalhadores.

Meta C - Fortalecer a imagem da Associacdo

Numa sociedade em constante transformacdo, que exige mudancas rdpidas, é essencial
investir na comunicagdo e intensificar e rentabilizar as interagcdes entre a Associacdo, as
enfidades parceiras e a comunidade.

A AIPAR encontra-se representada atualmente no Conselho Local de Acdo Social de Faro,
Rede Regional do Algarve de Apoio a Vitimas de Trdfico de Seres Humanos, dinamizada
pela Equioa Multidisciplinar Especializada Algarve (coordenada pela APF Algarve).

Para 2025, pretende-se reforcar a divulgacdo dos servicos da AIPAR junto da comunidade,
de enfidades publicas e privadas e restantes atores sociais. Ird apostar-se tanto na
publicagdo das atividades nos meios de comunicagcdo externa (pdgina Web e redes sociais
Facebook, Instragram e Linkedin), na partilha de boas praticas seja em reunides formais com
as entidades parceiras ou na participagdo em diversas comissdes, redes comunitdrias ou
eventos como por exemplo, semindrios, congressos, por forma a criar sinergias, melhorar e
ofimizar continuamente a qualidade dos servicos prestados.

Meta D - Garantir as condicdes de sustentabilidade economico-financeira e politica

de protecdo ambiental da Associacdo

- Sistemas de eficiéncia energética, energias renovdveis e SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Associagcdo pretende continuar a utilizar os painéis de energia solar de aquecimento e
painéis solares que adquiiu em 2012, encontrando estratégias para o aumento da

eficiéncia energética.
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- Objetivos para 2025

Objetivo Geral Iniciativas Associadas
Sensibilizacdo dos funciondrios e dos utentes para uma
. gestdo confrolada dos gastos.
Continuar a

seguir estratégias
de eficiéncia
energética que

Ganhos provenientes venda de energia produzida pelos
painéis solares e poupanca através do aguecimento da
dgua.

possibilitem a
reducdo dos
gastos com
energia.

Continuacdo da utilizacdo de IGmpadas economizadoras,
controlo do funcionamento do elevador.

Promover a
sustentabilidade
ambiental na

Reduzir os consumos de papel, toner, tinteiros e outfros
consumiveis.

Instituicdo.
Entregar papel, toners e/ou finteiros para reciclagem.
Promover a ESPACO CIRCULAR - dinamizar e promover a reciclagem
sustentabilidade | de modveis, atoalhados, roupa, matericis de decoracdo,
ambiental e loicas e outros objetos de uso didrio na Associagdo e em
econdmica. casa das familias poiadas.

Servigo de Organizacdo de Refeigcoes para Eventos

No dmbito das estratégias de autossustentabilidade, e em consideracdo o diploma legal
que regulamenta os Estatutos das IPSS, Dec. Lei 172-A/2014, de 14 de novembro, a AIPAR ird

continuar

o seu

Servico de

Refeicbes para Eventos, como

autossustentabilidade da AIPAR.

- Objetivos para 2025

Objetivo Geral

Inlciaﬁvas Associadas

Aumentar o

clientes,
assegurando em
simultdneo a
qualidade dos

numero médio de

servicos prestados

Divulgacdo do servico atfravés da publicacdo
documentada dos servicos/eventos realizados (fotos,
...) nas redes socidais.

AquisicGo dos meios materiais necessdrios  ao
funcionamento do servico (loicas em quantidade
suficiente, condi¢cdes adequadas de transporte, ...).

Diferenciac@o e qualidade do servico prestado.

Arrendamento Habitacional

estratégia de

A AIPAR continuard a apostar no arrendamento habitacional do imdvel sito na Rua do
Alportel, n.° 39, enquanto estratégia de autossustentabilidade da Associacdo.
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AIPAR Associacdo de Protegcdo a Rapariga e & Familia

- Objetivos para 2025

Objetivo Geral Iniciativas Associadas

Arrendar todas | Divulgagdo do espaco através de meios de
0S espacos comunicagdo externa da Associacdo.
disponiveis para
o efeito

Aquisicdo dos meios materiais necessdrios &
manutengdo dos espacos.

Meta E - Alargar a rede de apoio a prestar @ comunidade

A AIPAR tem prosseguido uma politica de diversificacé@o e alargamento da sua atividade
como forma de garantir a rede de apoio a prestar & comunidade.

Atenta as novas vertentes de intervengdo, aos problemas emergentes e &s oportunidades
de financiamento, e no &mbito da sua missdo, a AIPAR continuard a envidar esforcos para
reforcar a sua agdo, junto da comunidade, alargando a sua resposta, sempre que possivel,
tanto para o concelho de Faro, como para a regi@o do Algarve.

Assim, prevé ao longo de 2025:

CRECHE

- Pretende levar a efeito a constru¢do de um edificio destinado a Creche, sito na Rua
Manuel Guerreiro Beatriz, Unido das Freguesias de Conceicdo e Estoi, concelho de Faro. A
proposta assenta na edificagdo de um equipamento social destinado a Creche, composto
por dois pisos com uma capacidade para 42 criangas. As obras de construc@o da Creche,
que de acordo com o prazo maximo de execucdo do PRR (Avisos 09-C03-i01-2023 e 10-C03-
i01-2023 - Requalificacdo e alargamento da rede de equipamentos e respostas sociais - S
CO3/PRR) legalmente fixado serc de 31/03/2026.

O Investimento serd suportado por empréstimo bancario, fundos préprios, mecenas, apoio
financeiro do Municipio de Faro e pela comparticipacdo financeira do PRR (Avisos 09-C03-
i01-2023 e 10-C03-i01-2023).

Quinta do Meloal

- Obtencdo de Declaracdo de reconhecimento de interesse publico municipal para efeito
de regularizacao do edificio, pela Cadmara Municipal de Faro.

- Prosseguir com as diligéncias para o licenciamento da quinta do meloal, para desenvolver
atividades.
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AIPAR Associacdo de Protegdo a Rapariga e a Familia

Meta F - Manter a ténica na inovacdo, apostando no desenvolvimenio e na
realizacdo de tarefas/ atividades que contribuiam para reforco da AIPAR enquanto
Entidade de Referéncia no concelho e no distrito de Faro

A inovagdo de prdticas e atividades € uma das estratégias de intervencdo da Associacdo
que continua a ser primordial para o reforco do seu papel e da sua imagem no distrito de
Faro, enquanto entidade que procura respostas para as necessidades existentes.

Objetivos organizacionais previstos para 2025

- Adaptagcdo na moradia da quinta como um espaco de apoio As varias respostas sociais
da AIPAR e & comunidade.

- Manutencdo E ampliac&o da Floresta Miauki

CAPITULO IV - FORMACAO

Sendo a formacgdo profissional um investimento estratégico, pretende-se em 2025 continuar
a capacitar os colaboradores com competéncias € conhecimentos relevantes ndo sé para
aumentar a sua produtividade, mas também contribuir para um ambiente de frabalho mais
dindmico e inovador:

v Promover agbes de formagdo/qualificagcdo dos colaboradores por meio de
desenvolvimento de acgdes de formacdo internas e externas, destinadas a varios servicos,
tendo como objetivo a preparacdo e qualificacdo dos profissionais para a prestacdo de
servicos com uma maior qualidade técnica;

CAPITULO IV - MARKETING E COMUNICAGAO

Em 2025 a Associagdo prossegue a missdo de garantir a gestdo integrada de todos os
conteldos e canais de comunicacdo, assim como a consolidacdo da imagem e
notoriedade da AIPAR - Associagcdo de Prote¢cdo & Rapariga e & Familia.

No que se refere d producdo de conteldos, pretende-se harmonizar as informacdes a
divulgar, personalizando a comunicacdo das diferentes dreas de servicos e respostas sociais
da associacdo.

Serd realizada a divulgag@o de conteldos e a comunicacdo institucional relevante através
da gestdo de redes sociais, sempre alinhada com a missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos da Associacdo.

Principais objetivos a atingir:
e Conquistar a confianca e a credibilidade .
* Manter e fortalecer a imagem.
e Respeitar as normas da imagem e identidade da Associacdo bem como a respetiva
linguagem grafica em todos os suportes de comunicacdo a utilizar.
14
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AIPAR Associacdo de Prote¢do a Rapariga e a Familia

e Conquistar reputacdo diferenciada.

® Dar a conhecer a "vida" e a atividade quotidiana da Organizacdo, promovendo e
divulgando quer interna quer externamente as suas atividades e iniciativas.

* Fidelizar os atuais clientes/utentes e respetivas familias e atrair e captar novos.
e Promover o voluntariado

* Promogdo de parcerias entre Organizagdes.
* Mobilizag&o da sociedade civil, atraindo novos voluntdrios, doadores e divulgadores .
* Angariacdo de fundos

CAPITULO VI - RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

1. RECURSOS HUMANOS

Para operacionalizar o plano de agdo, cumprir as metas estabelecidas para 2025 e
conseguir levar a cabo fodas as estratégias pensadas é fundamental que a Associacéo
faca um frabalho rigoroso ao nivel das dreas de suporte.

Consideram-se dreas de suporte tfodas as que, ndo estando diretamente relacionadas com
o cumprimento dos objetivos gerais da AIPAR, sejam essenciais para a sua exequibilidade

Embora a Associagdo disponha de uma equipa de profissionais com capacidade técnica e
com formagdo multidisciplinar, em diversas dreas, cuja afetacdo, estd nalguns casos, acima
dos acordos celebrados com a Seguranca Social, para cumprir as metas estabelecidas para
2025 serd necessdria a contratacdo de mais recursos humanos.

Assim, prevé ao longo de 2025:
e Beneficiar de Medidas de Apoio ao Emprego

Ao nivel do trabalho técnico pretendemos continuar a beneficiar do contributo de jovens
licenciados ao abrigo de programas de Estégios do IEFP.

Manter o plano de confratacéo das Medidas de Apoio ao Emprego e outras promovidas
pelo |EFP para novos recrutamentos, permitindo assim ajudar na insercdo profissional e
preparar novos profissionais para fungdes futuras na Instituicao;

2. RECURSOS FINANCEIROS

As respostas sociais séo comparticipadas, total ou parcialmente, pelo Instituto de Seguranca
Social, através dos Acordos de Cooperagdo estabelecidos.

Para além disso, a Associagdo tem dindmicas de autossustentabilidade no sentido de fazer
face as restantes despesas/obrigagdes inerentes & sua atividade que ndo sdo
comparticipadas.
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AIPAR Associagdo de Protegdo a Rapariga e & 'Familia

A Associagcdo conta também com diversos apoios ao nivel de produtos alimentares,
mobilidrio, vestudrio, oferta de servicos e outros, bem como de mecenas.

O orcamento previsto para o ano de 2025, inerente a este Plano de Acdo, estd
desagregado por respostas sociais da Associacdo.

Faro, 18 de novembro de 2024

Aprovado por:

Presidente da DiregGo Presidente da Assembleia
| S by
N2, e porte?
Filomena Rosa Joana Marques
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Q Associacdo de Protecdo & Rapariga e & Familia

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Procedemos & apreciacdo dos documentos da previsdo orgamental respeitantes
ao ano de 2025 e tendo em conta os preceitos legais e os estatutos da AIPAR —
Associacdo de Protecdo & Rapariga e & Familia, verificamos a documentacdo de
suporte aos volo;es apresentados a qual merece a concorddncia deste
Conselho.

Em conformidade com o exposto, somos de parecer que seja aprovado o

Orcamento e Programa de Acdo para o ano de 2025

Faro, 08 de novembro de 2024

Rui Manuel Bandeiras Morais Caldeira (Presidente)

Carlos Victor Falcdo de Oliveira Queirds (Vogal)
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Maria do Carmo Teixeira Medeiro (Vogal)
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