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Associacdo de Protecdo a Rapariga e a Familia

Intfroducdo

Foi publicado em Didrio da RepuUblica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei
n.® 109E/2021, que cria o Mecanismo Nacional Antficorupgdo (MENAC) e aprova o Regime
Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC).

O RGPC refira o tema da prevenc@o da cormupgdo do dominio da soft law em
Portugal e estabelece a obrigacdo de adotar e implementar um Programa de
Cumprimento Normativo que inclui, peloc menos, os seguintes elementos: (i) um plano de
prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas; (i) codigos de ética e conduta; {iii)
planos de formagdo; (iv) canais de denuncias; e (v) a designacdo de um responsavel pelo

cumprimento normativo.
Nesse senfido & criado o presente Plano de Formacg@o, que se destina a dar o

conhecer a todos os trabalhadores e colaboradeores o RGPC e os procedimentos previstos

para prevengdo da corrupgdo e infracdes conexas.

Construcdo do Programa de Formagdo:

Considerando a especificidade do dmbito formativo que aqui se expde, concluiu-se
a necessidade de criar um modelo simplificado e préprio de construcdo do programa de
formagdo, em alternativa a utilizacdo de métodos pré-existentes.
Neste sentido o programa de formagéio da AIPAR — Protegdo & Rapariga, encontra-
se estruturado em quatro fases distintas;
e Diagnédstico de necessidades de formacdo;
e Planeamento de atividades formativas;
« Concecdo de programas, instrumentos e suportes formativos;

« Organizacdo e promogdo de intervencdes ou atividades formativas.

Necessidades de formacédo:

O diagndstico de necessidades é, naturalmente, a primeira etapa do planeamento
da formagdo, pelo que, sem esta, a oferta formativa serio descontextualizada da

realidade.
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Associacdo de Protecdo a Rapariga e & Familia

Da andlise destes resultados serd possivel caracterizar as condicdes atuais das
necessidades de formagéo, identificando as competéncias e ferramentas criticas a adquirir
pela via da formacgdo.

Em 2025 procedeu-se ao questiondrio de Levantamento de Necessidades Formativas
assente em 3 niveis de funcionamento:

* Organizacional -~ abrangendo o conhecimento geral do funcionamento da

associagdo, bem como o seu enguadramento estrutural;

* Individual - envio aos colaboradores de um questiondrio de Levantamento de
Necessidades Formativas (LNF);

* Funcional - auscultag&o aos coordenadores e Diretores Técnicos das respostas

sociais, que identificaram as suas necessidades;

Estes resultados est@o coletados no documento de Diagndstico de Necessidades de
Formagdo, do gual também consta a necessidade de formagdo no dmbito da Prevencéao
da Corrupcdo:

* Programa de Cumprimento Normativo e Responsdvel pelo Cumprimento Normativo;

* Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR);

* Cdbdigo de Conduta;

* Canais de Denuncia e o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdes.

Planeamento das atividades formativas:

O planeamento das atividades formativas a concretizar inclui a definicdo:

= dos objetivos gerais a atingir;

* de um cronograma para a execugdo das intervencdes formativas.

* da preparagdo técnica dos elementos a envolver nas prdticas formativas, na

generdlidade;

Considerando o contexto sécio organizacional em que a AIPAR se enguadra, e
atendendo a que a Formacdo Profissional se torna uma necessidade crescente foram
definidos para o presente plano de atividades de formagdo o seguinte objetivo estratégico:

* Reforcar a conformidade institucional com o RGPC, garantindo que colaboradores

e dirigentes possuem competéncias para prevenir riscos de corrupcdo, gerir conflitos

de interesse e aplicar os instrumentos de cumprimento normativo previstos na lei;
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Associagdo de Protegdo & Rapariga e & Familia

Em termos de cronologia global, o programa de formacao serd desenvolvido no

decorrer do triénio 2026-2028, pretendendo-se efetuar, apds esse momento, um novo plano,

adaptado a uma eventual nova realidade, fruto dos relatérios de avaliagcdo do PPR, bem

como de eventuais revisdes ao mesmo efou do Codigo de Conduta.

Especificamente sobre a preparacéo técnica dos elementos a envolver nas agdes

de formagdo, e como se prevé que esta tenha um cardcter intemo, as atividades

formativas serdo desenvolvidas, quer por elementos internos, quer por entidades

certificadas.

Objetivos gerais a atingir por cada acéo:

Acdo

Objetivos

PUblico-alvo

Formacdo Geral sobre
o Regime de Prevencao

da Corrupcdo

Sensibilizacdo e enguadramento geral do

RGPC e suas obrigacbes

Dirigentes e

Trabalhadores

Comrupgdo - definicdo

de conceitos

Compreender a natureza, incidéncia e
extensdo do fendmeno da comrupcdo em

sociedade

Dirigentes e

Trabalhadores

O Plano de Prevencéo
de Riscos (PPR)

Sensibilizac@o para a importancia do PPR.
Dominio dos riscos/medidas aplicveis de

forma transversal a todos os servicos

Dirigentes e

Trabalhadores

Os Canais de DenUncia

Aguisicdio de conhecimentos gerais sobre o
Lei 93/2021, de 20 de dezembro, e impactos
na AIPAR (sangdes)

de sobre  a

Aquisicdo conhecimentos

existéncia de cancgis de denlOncias e
procedimentos gerais de tframitacdo dos

mesmaos

Dirigentes e
Trabalhadores

Etica, Conduta e

Transparéncia

Aquisicdio de conhecimentos gerais sobre as
no¢oes e principios — ética e conduta para as
entidades de natureza privada.

Aquisicdo de conhecimentos gerais sobre as
medidas complementares previstas na Lei — A

Transparéncia, os conflitos de Interesse

Dirigentes e

Trabalhadores
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Associacdo de Protecdo & Rapariga e & Familia

Programas e instrumentos formativos:

Nesta fase procurou-se idenfificar os objetivos especificos de cada acdo formativa,
em funcdo dos segmentos-alvos. Tendo em considerac@o os referidos objefivos foram
definidos os programas, os conteddos e a duracd@o das infervencdes, tendo sido elaboradas
fichas individuais de cada formagdo (que se encontram em anexo a este Plano de
Formacdo).

Foram igualmente considerados nesta fase os possiveis métodos de divulgacdo das
referidas formagdes, tendo-se selecionado como método preferencial o envio de e-mail

com convocatéria, bem como a colocacd@o de avisos nos locais visiveis.

Organizacédo das atividades formativas:

A organizacdo e promogdo das afividades formativas recai sobre a gestdo dos
Recursos Humanos, em colaborag@o com outras entidades que estejam dentro da dreq,
que ira definir atempadamente os quadros de programacéo fisica e cronoldégica da
realizacdo de cada intervencéo, bem como a promoc&o do agendamento e a
articulagcdo das diferentes competéncias, meios pedagdgicos e recursos envolvidos no
processo formativo.

No inicio de cada ano, serd elaborado o respetivo relatério de avaliacdo das agdes
de formacgdo realizadas no ano anterior, tendo como base as respostas dos formandos aos

questiondrios de avaliagdo.
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Associacdo de Prote¢do & Rapariga e a Familia

Acdo 1 - Formacdo Geral sobre o Regime Geral de Prevencéio da Corrupcdo

Duracdo e periodicidade 3,56H/1 Dia

PUblico-Alvo Dirigentes e Trabalhadores

Local de redlizacdo Presencial ou via Teams (a definir)

Objetivos - Reconhecer os principais elementos do Regime Geral

de Prevencdo da Comrupgdo: Principios de
Transparéncia e Integridade, Cédigo de Etica,
Mecanismos de Prevengdo, Canal de DenuUncias,
Responsabilidades e Sancgdes;

- Familiarizar os colaboradores com conceitos,
procedimentos e formuldrios relacionados o
incompatibilidades, impedimentos, pedidos de escusa,
recepcdo de ofertas de cortesia, conflitos de interesse e

acumulacdéio de funcdes.

Metodologias de avaliacdo Sem avaliag@o

Recursos pedagdgicos Documentacdo apoio
Ligagfio & internet
PC

Colunas/Auriculares

Programa:

a) Enguadramento geral do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC)
constante do anexo ac Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 dezembro

b) A Esiratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024

c) Elaboragdo e adocdo do Programa de Cumprimento Normativo

d) Referéncia &s medidas e procedimentos praticos a adotar para assegurar a
compliance:

e) Programa de Cumprimento Normativo (PCN) e responsdvel pelo
Cumprimento Normativo (RCN)

f)  Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdio e Infragdes Conexas (PPR)

g) Obrigagdes legais e medidas preventivas

* Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

* (Codigo de conduta
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Associac¢do de Protecdo a Rapariga e a Familia

¢« Canais de dendncias

¢  Formacdo

*  Comunicacdo e redes socidis

* Procedimentos de controlo interno
* Procedimentos de avaliacdo prévia

*  Gestdo de conflitos de interesse
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Associacdo de Protecdo & Rapariga e & Familia

Acdo 2 - Definicdo de Conceitos

P O

Duracdo e periodicidade

3,5H/1 Dia

PUblico-Alvo

Dirigentes e Trabalhadores

Local de realizacao

Presencial ou via Teams (a definir)

Objetivos

- Conhecer as definigdes de mdltiplos conceitos —
corrup¢do, fransparéncia, integridade.

- Identificar vérios tipos de corrupcdo.

- Compreender como se processa a corrupcdo (atores,
mecanismos, recursos, contextos).

- Compreender as diferentes formas de medicdo do
fenbmeno, através da utilizagcdo de indicadores
subjetivos e objetivos.

- Analisar a corrupgdo a luz dos direitos humanos, dos
padrées de é&tfica em regimes democrdticos e dos

objetfivos de desenvolvimento sustentdvel.

Metodologias de avaliacdo

Sem avaliacéo

Recursos pedagdgicos

Documentagde apoio
Ligagdo & internet
PC

Colunas/Auriculares

Programa:

a) Corrupcdo e Infracdes conexas

b) Efica e Integridade

c) Conflitos de interesses

d) Lobbying

e) A corrupgdo em Portugal e no mundo, da percecéo & realidade
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Associacdo de Protecdo a Rapariga e a Familia

Acdo 3 - Plano de Prevencd@o de Riscos (PPR)

Duracdo e periodicidade 3,5H/1 Dia

PUblico-Alvo Dirigentes e Trabalhadores

Local de redlizacdo Presencial ou via Teams (a definir)

Objetivos - Compreender em gque consiste um Plano de Prevengdo

de Riscos (PPR);

- Conhecer as obrigacdes legais decomrentes do novo
RGPC relacionadas com o PPR;

- Alcangar a compreensd@o dos riscos e das medidas
gerais;

- Reconhecer a existéncia de riscos especificos de cada

servico,

Metodologias de avaliag&o Sem avaliacdo

Recursos pedagdgicos Documentagdo apoio
Ligacdo & internet
PC

Programa:
a) Enquadramento legal quanto & obrigatoriedade do PPR;
b) A importéncia do PPR no contexto organizacional da AIPAR;
c) Breve contexto sobre a metodologia de elaboracdo do PPR;
d) Osriscos e medidas gerais, aplicéveis a todas as respostas da AIPAR
e) Breve enquadramento sobre os riscos e medidas especificos a cada servico;
f) A metodologia de acompanhamento e execucdo dos instrumentos de

prevencdo de riscos.
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Associacdo de Protecdo & Rapariga e a Familia

Acdo 4 - Os Canais de Denlncia

Dura¢ao e periodicidade 2 h/1 dia

Publico-Alvo Dirigentes e Trabalhadores

Local de realizacdo Presencial ou via Teams (a definir)

Objetivos - Compreender as obrigacdes normativas decorrentes

da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro - Regime Geral de
Prote¢cdo de Denunciantes de Infragdes (RGPDI);
- Conhecer os canais de denuncia implementados na

AIPAR e a sua forma de funcionamento.

Metodologias de avaliacdo Sem avaliacdo

Recursos pedagodgicos Documentacdo apoio
Ligacdeo & internet
PC

Colunas/Auriculares

Programa:
a) O RGPDI: enquadramento e obrigacdes para AIPAR;
b) Tipos de denuncia admissiveis;
c) Os canais de denuncia implementados na AIPAR e os intervenientes nos fluxos
de tratamento de denuncia;

d) O RGPDI - andlise normativa.

AIPAR - Associagd@o de Protecdo & Rapariga & a Famillia LP.S.S. n® 120023467/604 Contribuinte 501650294
Rua Monsenhor Henrique Ferreira da Silva, n.* 10 - 8005-137 FARO - Tel: 289 845 891/2 [chamada rede fixa nacional) - Fax: 289 845 893 [chamada rede fixa nacional)

hitp://www.protecacarapariga.pt linkedin.com/company/aiparfaro/ www.facebook.com/Assoclacaodeprotecaoaraparigaeatamilla/ instagram.com/dipar_faro,




Associacdo de Prote¢do & Rapariga e a Familia

Acdo 5 - Efica, Conduta e Transparéncia

Duracdo e periodicidade 2h/ 1 Dia

Publico-Alvo Dirigentes e Trabalhadores

Local de redlizagdo Presencial ou via Teams (a definir)

Objetivos - Conhecer as nogdes e principios — ética e conduta;

- Conhecer as medidas complementares previstas no
RGPC - A Transparéncia; os Conflitos de Interesses; a

Acumulacdo de Fungdes.

Metodologias de avaliacao Sem avdliacdo

Recursos pedagdgicos Documentacdio apoio
Ligacdo & internet
P&

Colunas/Auriculares

Programa:
a) Conhecer as nogdes e principios - ética e conduta para as entidades de
natureza plblica;
b} A Transparéncia - enquadramento legal;
c) Nocgdo de Incompatibilidade, Impedimento, Conflito de Interesses;

d) A Acumulag@o de Fungdes - enquadramento legal.

Avdliacdo do Plano

A avaliagdo do presente Plano de Formacgdo serd readlizada de forma continua e
sistematica, incidindo sobre a execugdo das acdes formativas, o grau de participacdo dos
frabalhadores e dirigentes e o impacto das formacdes na consolidacd@o da cultura de
integridade e prevencéo da corrupcdo na AIPAR.

No inicio de cada ano civil serd elaborado um relatério de avaliacdo das acdes de
formacgdo realizadas no ano anterior, com base nos dados recolhidos junto dos formandos
e nos registos infernos da drea de Recursos Humanos. Este relatério permitird identificar
eventuais constrangimentos, necessidades de ajustamento dos contetdos, metodologias
ou publicos-alvo, bem como propor melhorias a integrar nas acdes subsequentes.
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Associagdo de Protecdo & Rapariga e & Familia

Os resultados da avaliagdo do plano de formagéo seréo igualmente considerados
nos processos de revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Comupcdio e Infracées
Conexas e do Cédigo de Conduta, contribuindo para a melhoria continua do sistema de
cumprimento normativo da AIPAR.

Conclusdo

O presente Plano de Formacdo constitui um instrumento fundamental para a
implementacdo efetiva do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdio na AIPAR — Protecdo
& Rapariga, assegurando que dirigentes e trabalhadores dispdem dos conhecimentos
necessArios para compreender, prevenir e mitigar riscos de corrup¢do e infragdes conexas
no exercicio das suas funcées.

Ao apostar numa abordagem faseada, transversal e ajustada & realidade
organizacional da AIPAR, o plano visa reforcar uma cultura institucional assente nos
principios da éfica, da integridade, da fransparéncia e da responsabilidade, promovendo
comportamentos alinhados com as obrigagdes legais e com os valores da associacéo.

A execucdo deste plano, ao longo do triénio 2026-2028, permitird ndo sé cumprir as
exigéncias legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, como também fortalecer os
mecanismos internos de prevencdo, detecdo e resposta a situacdes de risco, contribuindo
para uma atuagdo mais consciente, responsdvel e segura por parte de lodos os
colaboradores.

O Plano de Formacdo deverd ser entendido como um instrumento dinamico, sujeito
a avaliagdo e ajustamento continuos, em funcdo dos resultados obtidos, das necessidades
identificadas e de eventuais alteracdes legislativas ou organizacionais, garantindo assim a

sua adequacdo permanente & missdo e aos desafios da AIPAR.

Aprovado em reunido de Direcdio, de 5 de janeiro de 2026

A Presidente da Direcdo

B iparsss:
Profecéo a Rapariga
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